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RECOMENDACIONES SOBRE LOS CONTENIDOS DEL PÓSTER  

 

OBJETIVOS: 
 

El objetivo del proyecto es realizar un diagnóstico mediante la documentación de los 
procesos de fabricación de alianzas en el cual se recoja tanto la operativa de los 
procesos como la situación actual de la empresa ayudando a: 
- Definir las pautas a seguir durante la realización de los procesos de alianzas. 
- Identificar los puntos críticos y áreas de oportunidad. 
- Definir una hoja de ruta a seguir. 

 
 

METODOLOGÍA: 
 

La documentación de los procesos de 
fabricación se ha llevado a cabo de manera 
presencial en la fábrica de ARGYOR observando 
de primera mano cada proceso y realizando 
entrevistas a los operarios para, una vez todo 
documentado crear las fichas de proceso y sus 
anexos. Terminando el trabajo con un análisis 
de estos. 
 

 

RESULTADOS: 
 

Documentación de procesos: 
Redacción de 39 fichas y 39 anexos de procesos en los cuales se encuentra 
toda la información relativa a la operativa y que servirán de guía y ayuda en la 
realización de los procesos. 
 

Propuestas de mejora: 
Redacción de 53 puntos críticos a solventar así como creación de una hoja ruta de los 5 más 
importantes tras una cuantificación por esfuerzo e impacto. 

 

CONCLUSIONES: 
 

Tras la realización de este trabajo, se ha conseguido: 
- Optimizar los procesos de fabricación, estableciendo unas 
pautas a seguir claras y reduciendo los errores. 
- Obtener la imagen actual y completa de la fábrica y definir 
una serie de áreas de mejora para llevar la fábrica al siguiente 
nivel. 

            




