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OBJETIVO

Grado de Ingenieria en Organizacion Industria

Plan de marketing y
analisis de costes basado en el
metodo ABC de una startup

Autor: Joaquin Alvaro Gomez Rivera

(Director: Enrique Hernandez Hernandez)

Estudio de la viabilidad de una startup dedicada a la fabricacion y venta de accesorios de vestir para mujer.
Con los datos obtenidos se debe evaluar su puesta en marcha o la desestimacion del proyecto.

METODOLOGIA

definicion

Construir rapido

Lotes pequefios

Pmv

Desarrollo continuo

Entregas rapidas-feedback rapido

- Poca rentabilidad
- Dificultad para obtener financiacion

MNecesidad del cliente

- Competencia de los productos
importados de baja calidad

- Dificultad al acceso a canales de

distribucion
- Imagen de marca desconocida
- Falta experiencia

- Singularidad del producto
- Buena relacion calidad-precio
- Flexibilidad en la produccion

- Incorporacién del disefio y nuevas

tendencias
- Amplia gama de productos

Debilidades

Fortalezas

Amenazas

CONCLUSIONES

Solucion al cliente

puesta en
marcha

CONSTRLUR

¥ MNeramizar el heempo oe cioko
s —
Adquisicion visitantes
Activacion
Retencion

Ingresos
Usuarios activos

- Secuelas de la crisis
- Competencia no declarada

(economia sumergida)

- Productos importados
- Competencia con productos industriales

- Encontrar nuevos canales de
comercializacion ligados a las nuevas
tecnologias

- Cooperacion con otros artesanos

- Cooperacion con empresas del sector
turistico, cultural o incluso industrial

- Valorizacion de los productos artesanos
- Productos exclusivos y diferenciadores

Pivotar

APRENDER

ABC

ACERCAMIENTO
- motor de crecimisnio
- seguimiento de ks consumidores

- candl

- arquitectura de negocio
- Ccapiura de valkor

Al EIAMIENTO

-tecnologia

- necesidad del consumidor

5 porqués

Aprendizaje validado
Pivotar o perseverar

Validacion de las hipdtesis

PULSERA MQD. 1 2,3 1,3 17,9

PULSERA MOD. 2 2,3 1,0 13,4

PULSERA MOD. 3 38,2 0,1 22,3

PULSERA MQD. 4 1,5 1,0 8.9
PULSERA MOD. 1 2,3 5,3 12,2 PULSERA MOD. 5 3,1 0,5 89
PULSERA MOD. 2 2,3 1,7 3,9 PULSERA MOD. 6 20,4 0,2 17,9
PULSERA MOD. 3 38,2 9,5 362,7 ANILLO MOD. 1 45,8 0,1 26,8
PULSERA MOD. 4 1,5 5,3 9,5 ANILLO MOD. 2 10,4 0,3 20,1
PULSERA MOD. 5 31 16 4,9 ANILLO MOD. 3 18,3 0,3 26,8
PULSERA MOD. 6 20,4 g,5 193,5 ANILLO MOD. 4 34,4 0,1 20,1
ANILLO MOD. 1 45,8 1,8 82,5 ANILLO MOD. 5 18,3 0,3 26,8
ANILLO MOD. 2 10,4 1,2 12,5 ANILLO MOD. & 6,9 0,3 13,4
ANILLO MOD. 3 18,3 4,5 82,5 COLLAR MOD. 1 1,7 2,0 20,2
ANILLO MOD. 4 34,4 2,5 86,6 COLLAR MOD. 2 3.1 1,0 17,9
ANILLO MOD. 5 18,3 3,2 58,3 COLLAR MOD. 3 22,3 0,5 67,0
ANILLO MOD. & 6,9 0,3 21 COLLAR MOD. 4 3,8 0.3 5.6
COLLAR MOD. 1 1,1 21,2 24,3 COLLAR MOD. § 3,1 2,0 357
COLLAR MOD. 2 31 5.8 17,6 COLLAR MOD. & 15,3 0,3 29,5
COLLAR MOD. 3 45 2,5 11,5 PENDIENTE MOD. 1 3,4 0,5 10,1
COLLAR MOD. 4 15,3 5.0 76,4 PENDIENTE MOD. 2 34 0,3 5,0
COLLAR MOD. 5 0,8 36 27 PENDIENTE MOD. 3 22,9 0,3 33,5
COLLAR MOD. 6 6,9 17,6 122,2 PENDIENTE MOD. 4 46 2,0 53,6
PEMDIENTE MOD. 1 9,2 5,0 45,8 PENDIENTE MOD. 5 972 0,3 13,4
PENDIENTE MOD. 2 13,7 1,2 16,8 PENDIENTE MOD. 6 22,9 0,3 44,2

31

PENDIENTE MOD. 3

PENDIENTE MOD. 4

PENDIENTE MOD. 5

FENDIENTE MOD. &

- Minima inversion

- El proyecto es rentable desde el inicio

- Potenciar el know how de la empresa: la creatividad
- Diversificar los canales de distribucion

- Potenciar las propuestas de valor del producto

INGRESOS 36.801,50 € 37.980,70 € 39.076,00 €
GASTOS -33.381,00 € -26.177,54 € -26.573,86 €
gastos fijos -6.055,00 € 1.570,00 € 1.600,00 €
gastos variables -14.542,00 € -14.835,70 € -15.132,90 €
gastos de personal -12.784,00 € -12.911,84 € -13.040,96 €
gastos financieros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RESULTADO EXPLOTACION 3.420,50 € 11.803,16 € 12.502,14 €
ingresos financieros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
gastos financieros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RESULTADO FINANCIERO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RESULTADO ANTES IMPUESTOS 3.420,50 € 11.803,16 € 12.502,14 €
impuesto sobre beneficio 684,10 € 2.360,63 € 2.500,43 €
RESULTADO EJERCICIO 2.736,40 € 9.442,53 € 10.001,71 €

18.418 €

98,06 %



