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En el proyecto expuesto a continuacion, se van a realizar estudios y mediciones sobre el funcionamiento de
almacenes, dentro de una empresa orientada al montaje de chasis para asientos de automovil.
En primera instancia, se muestra una presentacion del estado actual de los almacenes de la empresa, donde se
exponen las debilidades que presentan, ademas de medidas que han de ser impuestas para solventarlas.
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SUSTITUCION DE ENVASADO ACTUAL e
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e Estudio de la actual metodologia de la empresa para realizar los 4 ] f;
transportes de materia. /’ | ,E:E
¢ Proyeccion de los resultados financieros que supone el envio con — HE
carton. |
¢ Plan de mejora en envases utilizando contenedores de plastico con / B Siéi
refuerzos de cartén débil. |
e Mejora de la estabilidad y calidad del envasado. —
e Ahorro econémico respecto al envasado tradicional y rotaciéon respecto

al beneficio de la empresa.
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REDUCCION DE STOCK 80,00%
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Clasificacion de los materiales en funcion del sistema actual ABC.
e Gestidon de stock por demanda continua a través del sistema MFG PRO.
e Control de los materiales de entrada a través de documentos Excel. 20,00%
¢ Creacion de 6rdenes de proveedor con sus respectivos calculos de
seguridad.

e Comprobacion del flujo de material y estadisticas de stock.

e Control de transportes terrestres a través de su optimizacién respecto
al numero de cargas.
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REDIMENSIONAMIENTO DE ALMACENES

Andlisis del estado actual de los almacenes y los flujos de materiales

que existen.

e Estandarizacion de envases para el uso de estanterias universales
con mayor organizacion.

¢ Redimensionamiento e instalacion de estanterias en almacén con
gran rotaciéon de material.

¢ Modificacion de almacén para conseguir un ahorro dentro del
transporte interno de la empresa.

¢ Creacidon de una estanteria de apilacion para albergar materiales de

muy baja rotacion.

CREACION DE LA APP PARA EL CONTROL DEL
PICKING DE ALMACEN

Modificaciones respecto al etiquetado y envio al proveedor gracias a los
envases retornables.

¢ Andlisis de las ventajas que tiene el cédigo QR respecto al cédigo de barras
tradicional.

e Creacion de mapa virtual para la aplicacion con la que poder asignar zonas

en la aplicacion.

GASTOS FINALES TRAS EL CAMBIO DE ENVASES 185.029,00 €

CONCLUSIONES FINALES GASTOS FINALES EN ESTANTERIAS (TOTAL) 11.550,00 €

Tras la realizacion de este proyecto se han creado una serie de GASTOS FINALES PARA LA APLICACION 960,00 €

propuestas econémicas para la mejora de la empresa 197.539,00 €
537.107,00€






