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Averiguar si es viable una nueva empresa de
fabricacion de luminarias de tecnologia LED.

Establecimiento de un plan de mejoras a implementar para a
la viabilidad en caso de no serlo inicialmente.

Conocimiento del futuro a corto y medio plazo de la tecnologia LED.

Conocimiento del mercado de la iluminacién LED.
Disefio del sistema productivo de ensamblado de luminarias.

Dimensionamiento de un sistema de RR.HH. y establecimiento de

politica de RR.HH.
Disefio de una cadena de suministro.
Disefio de un plan comercial para la venta de luminarias.
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CUENTA PERDIDAS Y
GANANCIAS ABREVIADA
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
1 Importe neto de la cifra de negocios 10.422,00| 29.320,00 | 30.824,92 | 3237568 | 33.99592| 35.724,56 37.499,04 39.381,92 | 4134956 43.440,88 45.616,96 47.932,00 78.216,36 79.767,12 81.372,08 82.992,32 84.666,76 86.356,48 88.100,40 89.859,60 91.634,08 93.462,76 95.345,64 97.243,80 99.211,44 | 10119436 | 103.192,56 | 105.283,88 | 107.390,48 | 109.527,64 | 111.719,00| 113.940,92 | 116.217,04| 118.562,64 120.908,24 123.323,32
Ventas mes 10.422,00 29.320,00 30.824,92 32.375,68 33.995,92 35.724,56 37.499,04 39.381,92 41.349,56 43.440,88 45.616,96 47.932,00 78.216,36 79.767,12 81.372,08 82.992,32 84.666,76 86.356,48 88.100,40 89.859,60 91.634,08 93.462,76 95.345,64 97.243,80 99.211,44 101.194,36 103.192,56 105.283,88 107.390,48 109.527,64 111.719,00 113.940,92 116.217,04 118.562,64 120.908,24 123.323,32
2 Var Exist Term y en curso de fabric 4.426,08 -527,65 277,79 181,46 -26,01 106,98 183,51 11,82 108,12 179,99 -4,82 88,47 2.435,87 -81,38 73,46 157,33 25,02 87,86 186,83 -15,83 77,05 149,94 28,59 81,17 935,15 -183,57 182,17 13,89 208,89 26,63 212,02 12,78 184,58 34,63 192,30 62,68
Producto terminado 4.426,08 -527,65 277,79 181,46 -26,01 106,98 183,51 11,82 108,12 179,99 -4,82 88,47 2.435,87 -81,38 73,46 157,33 25,02 87,86 186,83 -15,83 77,05 149,94 28,59 81,17 935,15 -183,57 182,17 13,89 208,89 26,63 212,02 12,78 184,58 34,63 192,30 62,68
3 Trabajos efec por empr para su inmoviliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Ap i -5.512,07 | -15.040,72 | -14.946,01 | -15.683,11| -16.448,71| -17.306,86| -18.151,84 | -19.076,81| -20.024,76 -21.031,87 | -22.069,62 | -23.19503 | -39.160,72 | -38.510,67 | -39.283,93 | -40.064,85 | -40.889,60 | -41.693,51| -42.53633 | -43.381,32| -44.236,72| -45.110,19| -46.042,82 | -46.939,29| -47.905,33 | -48.860,94 | -49.824,23| -50.820,91| -51.864,18| -52.876,19 | -53.939,70 | -55.010,86 | -56.107,77 | -57.238,08 -58.376,06 -59.550,20
Consumos materias primas 5.512,07| -15.040,72| -14.946,01| -1568311| -16.44871| -17.30686| -18.151,84| -19.076,81| -20.024,76 -21.031,87 | -22.069,62| -23.19503| -39.160,72 | -38.510,67 | -39.283,93 | -40.064,85| -40.889,60| -41.693,51| -42.53633| -43381,32| -44.236,72| -45.110,19| -46.042,82| -46.93929| -47.90533 | -4886094| -49.82423| -50.82091| -51.864,18| -52.876,19| -53.939,70| -55.010,86| -56.107,77| -57.238,08 -58.376,06 -59.550,20
5 Otros Ingresos de Explotacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Gastos de personal -18.876,60 | -18.876,60 | -18.876,60 | -18.876,60 | -18.876,60 | -18.876,60 -32.542,92 -18.876,60 -18.876,60 -18.876,60 -18.876,60 -32.542,92 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -43.809,17 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -25.412,10 -43.809,17 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -52.025,60 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -30.176,94 -52.025,60
Sueldos y salarios -13.663,74 | -13.663,74 | -13.663,74| -13.663,74 | -13.663,74 | -13.663,74| -27.330,06| -13.663,74 | -13.663,74 -13.663,74 | -13.663,74| -27.33006 | -18.39447| -18.394,47 | -18394,47 | -1839447| -1839447| -1839447| -3679154| -18394,47 | -18.39447| -1839447| -18.39447| -3679154| -21.843,40| -21.84340| -21.843,40 | -21.84340| -21.84340| -21.843,40 | -43.692,05| -21.843,40 | -21.843,40 | -21.843,40 -21.843,40 -43.692,05
Seguridad Social a cargo de la empresa 5.212,86 | -5.212,86| -5.212,86| -5212,86| -5212,86| -5.212,86 -5.212,86 -5.212,86 -5.212,86 -5.212,86 -5.212,86 -5.212,86 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -7.017,63 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 -8.333,54 833354 8.333,54 -8.333,54 8.333,54
7 Otros Gastos de i6 2129859 | -4.593,13| -4.62733| 544640 -4.68817| -4.721,69 -5.743,02 -4.792,11 -4.830,07 -5.659,93 -4.912,66 -4.957,46 -8.453,61 -5.612,31 -5.643,40 -6.471,87 -5.707,11 739,74 -6.770,78 -5.807,58 -5.841,75 -6.674,35 -5.913,72 -5.950,48 -8.926,25 -6.062,60 -6.859,70 -6.188,32 -6.941,31 -6.223,87 -7.273,47 -6.309,03 711164 444,87 -7.202,31 490,38
Servicios exteriores -20.966,22 | -4.593,13| -4.62733| -544640| -468817| -4.72169 -5.743,02 -4792,11 -4.830,07 -5.659,93 -4.912,66 -4.957,46 -8.243,65 -5.612,31 -5.643,40 -6.471,87 -5.707,11 -5.739,74 -6.770,78 -5.807,58 -5.841,75 -6.674,35 -5.913,72 -5.950,48 -8.714,18 -6.062,60 -6.859,70 -6.188,32 -6.941,31 -6.223,87 -7.273,47 -6.309,03 -7.111,64 -6.444,87 -7.202,31 -6.490,38
inistro: -819,71 -303,06 -303,06 -348,69 -303,06 -303,06 -546,69 -303,06 -303,06 -348,69 -303,06 -303,06 -551,70 -306,09 -306,09 -352,18 -306,09 -306,09 -552,16 -306,09 -306,09 -352,18 -306,09 -306,09 -557,22 -309,15 -309,15 -355,70 -309,15 -309,15 -557,68 -309,15 -309,15 -355,70 -309,15 -309,15
Reparaciones -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -333,33 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -336,67 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03 -340,03
Gastos de trasporte 203,81 559,07 -588,07 617,54 648,37 681,60 -715,30 751,40 -789,02 829,21 -870,90 915,32 -1.507,60 -1.537,36 -1.568,34 -1.599,48 -1.631,83 -1.664,33 -1.698,06 -1.731,94 -1.765,97 -1.801,23 -1.837,69 -1.874,32 -1.912,31 -1.950,47 -1.988,78 -2.029,36 -2.070,10 -2.111,16 -2.153,43 -2.196,02 -2.239,82 -2.284,99 -2.330,16 -2.376,71
Gastos de importacion -743,70 0,00 0,00 -743,70 0,00 0,00 -743,70 0,00 0,00 -743,70 0,00 0,00 751,14 0,00 0,00 751,14 0,00 0,00 751,14 0,00 0,00 751,14 0,00 0,00 -758,65 0,00 -758,65 0,00 758,65 0,00 -758,65 0,00 -758,65 0,00 -758,65 0,00
Publicidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios de profesionales -10414,00 | -1.504,00| -1.509,20| -1.509,46 | -1509,74 | -1510,03 -1.510,33 -1.510,65 -1.510,98 -1511,33 -1.511,70 -1.512,08 -1.517,44 -1.519,58 -1.519,69 -1.519,81 -1.519,92 -1.520,04 -1.520,16 -1.520,28 -1.520,41 -1.520,54 -1.520,67 -1.520,80 -1.531,07 -1.531,21 -1531,35 -1.531,50 -1.531,64 -1.531,79 -1.531,94 -1.532,10 -1.532,26 -1532,42 -1.532,59 -1532,75
Material de oficina -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -166,67 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -168,33 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02 -170,02
Otros servicios / gastos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arrendamientos 613500 | -1.227,00| -1.227,00| -1.227,00| -1.227,00| -1.227,00 -1.227,00 -1.227,00 -1.227,00 -1.227,00 -1.227,00 -1.227,00 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.239,27 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66 -1.251,66
Gastos no previstos -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -505,00 -510,05 -510,05 -510,05 510,05 510,05 510,05 510,05 510,05 510,05 510,05 510,05 510,05
Primas de seguros -1.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.666,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.683,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos -332,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -209,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -212,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Amortizacién del Inmovilizado -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32 -567,32
9 Imput subv de inmov no financy otras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Deterioro y Rdos por enajenacinmov 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DE EXPLOTACION -31.406,50 | -10.285,42| -7.914,55| -8.016,28| -6.610,88| -5.640,92| -19.322,55 -3.919,10 -2.841,07 -2.514,84 -814,06 -13.242,26 7.058,49 9.583,35 10.538,80 10.633,51 12.115,66 13.031,67 -5.396,37 14.675,46 15.653,25 15.848,74 17.438,27 58,71 12.570,76 15.342,99 15.946,55 17.544,27 18.049,62 19.709,95 -1.875,06 21.889,55 22.437,96 24.170,06 24.777,91 4.752,52
12 Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Gastos financieros -154,60 253,41 252,22 251,02 249,83 -248,63 247,43 -246,23 245,03 243,82 -248,30 -247,09 250,31 -280,12 278,90 277,69 241,37 -240,15 238,94 -231,70 -230,48 229,25 -228,03 -226,80 225,58 224,35 223,12 221,88 220,65 219,42 -218,18 216,94 215,70 214,46 213,21 211,97
Intereses y comisiones de préstamos -154,60 -153,41 -152,22 -151,02 -149,83 -148,63 -147,43 -146,23 -145,03 -143,82 -142,62 -141,41 -140,20 -138,99 137,78 -136,57 -135,35 -134,14 -132,92 -131,70 -130,48 -129,25 -128,03 -126,80 -125,58 124,35 123,12 121,88 120,65 119,42 -118,18 116,94 -115,70 -114,46 113,21 111,97
Intereses y comisiones cuenta de crédito 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -105,68 -105,68 -110,11 -141,12 -141,12 -141,12 -106,02 -106,02 -106,02 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
RESULTADO FINANCIERO -154,60 -253,41 -252,22 -251,02 -249,83 -248,63 -247,43 -246,23 -245,03 -243,82 -248,30 -247,09 -250,31 -280,12 -278,90 -277,69 -241,37 -240,15 -238,94 -231,70 -230,48 -229,25 -228,03 -226,80 -225,58 -224,35 -223,12 -221,88 -220,65 -219,42 -218,18 -216,94 -215,70 -214,46 -213,21 -211,97
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -31.561,10 | -10.53883 | -8.166,76| -8.267,30| -6.860,71| -5.889,55| -19.569,98 -4.165,32 -3.086,09 -2.758,67 -1.062,36 | -13.489,35 6.808,18 9.303,23 10.259,90 10.355,82 11.874,29 12.791,52 -5.635,31 14.443,76 15.422,78 15.619,49 17.210,24 -168,09 12.345,18 15.118,64 15.723,43 17.322,39 17.828,97 19.490,53 -2.093,24 21.672,61 22.222,26 23.955,60 24.564,70 4.540,55
sobre sociedades (19%/23% BAT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rdo DEL EJERCICIO antes de Imp -31.561,10 | -10.538,83| -8.166,76| -8.267,30| -6.860,71| -5.889,55| -19.569,98 -4.165,32 -3.086,09 -2.758,67 -1.062,36 | -13.489,35 6.808,18 9.303,23 10.259,90 10.355,82 11.874,29 12.791,52 -5.635,31 14.443,76 15.422,78 15.619,49 17.210,24 -168,09 12.345,18 15.118,64 15.723,43 17.322,39 17.828,97 19.490,53 -2.093,24 21.672,61 22.222,26 23.955,60 24.564,70 4.540,55
Rdo antes de Imp -31.561,10 | -42.099,93 | -50.266,69 | -58.533,99 | -65.394,70 | -71.284,25| -90.854,23| -95.019,56| -98.105,65 -100.864,31 | -101.926,68 | -115.416,03 6.808,18 16.111,41 26.371,31 36.727,12 48.601,41 61.392,93 55.757,63 70.201,39 85.624,16| 101.243,65| 118.453,89| 118.285,80 12.345,18 27.463,82 43.187,25 60.509,63 78.338,60 97.829,13 95.735,90 | 117.408,51| 139.630,77| 163.586,36 188.151,06 192.691,61
sobre socit -21.929,05 -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05 -21.929,05 -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05| -21.929,05 660,05 660,05 660,05 660,05 660,05 660,05 660,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.319,07
RESULTADO DEL EJERCICIO -93.486,98 91.080,07 148.372,54

CONCLUSIONES

La viabilidad depende del cumplimiento de diversos factores como las previsiones de ventas y el precio del
mercado, en los que existe incertidumbre.

Variantes al proyecto para mejora de la viabilidad y rentabilidad::
- Linea de negocio adicional para empresa ya establecida.
- Participacidn en la sociedad de un almacén distribuidor de material eléctrico.

- Contratacion de personal con caracteristicas especiales.

Dado gue ninguna previsidn esta asegurada, mi opinidn es que lo mas importante al emprender es tener la
i voluntad y el atrevimiento para intentarlo.




