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Adient (Calatorao) es una planta que se
dedica a la fabricacion de estructuras y
mecanismos de asientos de automoviles.

Su competencia principal de fabricacion es
la soldadura MAG.

La filosofia de la compaiia se basa en el
Lean Manufacturing y en la calidad
impulsada por la organizacion.

-Analizar los procesos actuales para detectar las ineficiencias
(Recoger informacion de las células de produccion, el
abastecimiento y el almacén).

-Analizar posibles implantaciones para optimizar la forma de
trabajo.

Reorganizacion de ubicaciones

Células Referencias Ubicacion — =
cada: .
Tubos Mokka | 3058091 003 1horas | La metodologia que se ha seguido en el
ROBOT TUBOS | 82794460-5 | BOD4 2horas | | Proyecto esta basada en el Lean
ROBOTTUBOS |827544604 |B00S | 2horas| | Vianufacturing. Concretamente se ha
ROBOT TUBOS | 82795777-4 | BOOG 2horas| | Seguido el apartado Planificacion del
ROBOT TUBOS | 82795777-5 | BOO7 2 horas circulo de Deming.
ROBOT TUBOS | 82796004-4 | 01-00-00 | 2 horas
ROBOTTUBOS | 82796004-5 |01-01-00 | 2 horas
Nuevo procedimiento y calculo de ocupacion Rutas de abastecimiento y aplicacion TSP
Trabaja Distancia (m) | Cobertizo R. TUBOS R. CACHAS | R.COIJINES
MIF Respaldos Mokka NO Cobertizo 0 44,3 58,5 35,7
MIF Cojin Mokka 5 R. TUBOS 44,3 0 40,7 13,6
Fona 1 Resp. Sl R. CACHAS 58,5 40,7 0 33,5
- R. COJINES 35,7 13,6 33,5 0
SIMULACION 12 HORA | 22 HORA | 32 HORA ’ ’ :
Tiempo transvase [min) 5,00 5,00 17,33 Longitud de la ruta{m)
Tiempos Cargas.despla_zamientn:rs 405 5 05 1055 i
y descargas CARROS (min)
Ti C . despl ient
[eMpos Largas, desp EEEHF'I'IIEFI II-rS 0.00 0.20 g 85 __|=__
y descargas CAJAS PEQUENAS (min) Ruta de reparto [ '_—_.I_:; -
TOTAL TIEMPO NECESARIO 9,05 min | 10,25 min | 37,73 min _ LLC »-
TIEMPO TRABAJADO 15% 17% 63% 1 Coberlizo o[l . |
E % ] e
2 R COJINES En.énnmf%& '
Un total de 4,00 personas para este turno E 'L: T il
3 R. TUBOS 1= 8= 253
El | | IR s

- Se ha realizado una reorganizacion mas eficiente de la planificacion del trabajo (Ahorro de 756€/mes).

- Se ha optimizado el abastecimiento de los robots mediante el disefio de una aplicacion que proporciona las rutas
de reparto mas cortas.

- Se han proporcionado, mediante la apliciacion de Lean Manufacturing, procedimientos para mejorar la
comunicacion en el departamento, el etiquetado y la gestion de materia prima.




