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/La filosofia LEAN Manufacturing es una metodologia de trabajo simple, siempre que se instaure en las empresas u organizaciones \
como una tarea necesaria mas. Al mismo tiempo es una metodologia profunda y efectiva, nacida en Japén , concretamente en los
ainos 50 cuando Taiichi Ohno , su precursor , vio que Toyota , empresa para la que trabajaba era muy poco eficiente en
comparacion con las grandes marcas automovilisticas americanas. Descubrié que la clave se encontraba en manejar pequeiios
inventarios, eliminar actividades innecesarias y tener un control total sobre los procesos.

Esta filosofia estd enfocada en incrementar la eficiencia productiva a partir de la implantacién de la filosofia de gestién Kaizen de

mejora continua en tiempo, espacio, desperdicios, inventario y defectos posibles, involucrando asi tanto al trabajador como al
\\pues’ro con mas responsabilidad. Generando asi una sensaciéon de pertenencia a la empresa y al proceso. J
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El objeto de este proyecto serd el estudio y proposicion de un plan de mejora para la empresa
LUBRI-ARAGON que se dedica al aprovisionamiento, distribuciéon y gestion de productos para el
automovil, aplicando las teorias sobre gestiéon empresarial del “Lean Manufacturing”.

Los principales objetivos que se persiguen estdn basados en la reduccion de:

- Costes de la mano de obra

- Lead-Time o duracién total del ciclo productivo

- Costes de todo lo que no agregue valor al producto (No-calidad)

- Fallos del sistema

- Aumento de la productividad

- Mejora de la competitividad

- Mejora de las relaciones con los proveedores

- Identificacion de los desperdicios existentes en el almacén

- Creacién de un Equipo de Mejora

- Cambio hacia una mentalidad basada en un trabajo de calidad

VISION

SOLUTION PROCESS

En este estudio se realizara un detallado andlisis de la viabilidad de aplicaciéon de las herramientas
“Lean Manufacturing” con el fin de la mejora de toda la empresa.

Como se ve y ya se sabe, la implantacién de estas herramientas de gestién, se obtendrdn multiples
beneficios, a pesar de suponer una inversion minima .De eso parte la importancia estratégica que
supone para su implantacién en cualquier dmbito posible.

Servicio Horas totales Enero Febrero Marzo
9,7% 9,4% 9,1%
Ahorro de horas (%) 0,3% 0,6% 0,9%

Coste empleados(2) 3468 10,404 20,808 31,212
coste jefe compras 1734 5,202 10,404 15,606

Las principales mejoras que producen beneficios para la
.. . empresa estudiada son :

Los principales puntos que este estudio abarca y en los cuales la C .., e : :
-  Optimizacion del stock : Consiguiendo bajar en el primer

empresa se estima que tendrd mayores mejoras con una - .
aifo un 13% , un 7% en el segundo afo y un 5% en el

inversién lo mas minima posible son:

.. .. i tercero.
- Nueva gestion de aprovisionamientos (Nuevos . . .. .
e . , . - Andlisis de los pedidos éptimos , stocks de seguridad y
empaquetados, Nuevas limitaciones, Cdédigo de buenas . .,
. una cuidada seleccién de los proveedores.
practicas)

L . - Ahorros en la mano de obra : bajando del 10% de horas
- Nvueva gestion de stocks (Manual de buenas practicas, : o . . ,

. . . L . no productivas a 6% consiguiendo asi un ahorro anual de
Reubicacién de las existencias, Nueva codificaciéon, estudio de ,
mas de 200 horas entre almacén y compras ,que a

efectos econdmicos supone un ahorro de mas de 3.100
€/ano.

- Todas las mejoras tendrdn un coste aproximado de unos
6.300€ el primer afo.

los proveedores)
- Nueva secuencia de actividades y ciclos
-  Nueva gestion medioambiental

- Programa formativo completo en la filosofia LEAN.




