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Objetivo

El objetivo de este Trabajo Fin de Grado es el analisis de la
situacion pretérita de fabricacién de una serie de piezas
destinadas a la automocién y el planteamiento de mejoras
en las lineas de produccién de modo que, aplicando la
filosofia Lean Manufacturing, seamos capaces de optimizar
las mismas, obteniéndose asi mejoras en la fabricacién.

(Campo de aplicacién )

Como consecuencia de la futura posible entrada de piezas
nuevas en la fébrica, la falta de espacio en la misma y la
baja productividad detectada, se decide acometer un
Kaizen para tratar de localizar los problemas que tenemos.

Como consecuencia de este Kaizen se genera la necesidad
de reorganizar la zona de fabricacién de Tuneles en la nave
de térmicas.
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/ Lean Manufacturing\

El Lean Manufacturing consiste en averiguar la eficiencia y productividad de los procesos
productivos midiéndolos en elementos de valor afiadido y despilfarro, pudiendo separar uno
del otro

éQué es el valor afiadido? Es el conjunto de todas aquellas actividades que son capaces de
convertir una determinada materia prima en algo diferente y por la que el cliente que la

solicit6 se compromete a pagarnos.

¢Qué es despilfarro? Cualquier actividad dentro del proceso productivo por la que el cliente
no esta dispuesto a realizar pago alguno ya que no resulta fundamental para la
transformacion que él nos solicité.
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Defectas

2 Situacién de partida >

PROBLEMAS DETECTADOS
- Ausencia de células de trabajo
- Se trabaja con sistema Push
- Creacion de almacenes intermedios
- No es sistema flexible de produccién
- Existencia de barreras intermedias

- No hay flujo de materiales definidos

- Se adivinan despilfarros
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Situacién aicanzada >

BENEFICIOS CONSEGUIDOS
- Sistema celular de fabricacion
- Se trabaja con sistema Pull
- Reduccién almacenes intermedios
- Sistema flexible de produccién
- Eliminacién de barreras intermedias
- Flujo de materiales definidos

- Eliminacion de despilfarros

> Conclusiones - Resultados >
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- Trabajamos en sistema celular

- Mejora del flujo de materiales

- Reduccion del numero de operarios

- Reduccién de almacenes internos

- Reduccion general de almacenes

- Reduccion tiempos de espera

- Reduccién tiempos improductivos
- Reduccion de tiempos de ciclo

- Sistema de produccidn flexible

- Conseguido sistema Pull




