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METODOLOG

Analisis de la e
situacion de == ISEHSEIES ema

la empresa

Implantar un sistema de monitorizacion OEE en una linea

productiva dentro de una organizacion.

Mejorar los ratios que forman el sistema OEE :
Disponibilidad — Rendimiento — Calidad, con el fin de

poder identificar y paliar las posibles ineficiencias

OBJETIVO
| durante el proceso de produccion.

Implantacion § Depuracion de
P errores

Aumentar la productividad y consigo el beneficio

economico.

Puesta en
funcionamiento 3 Analisis OEE

programa OEE

RESULTADO
~

S,

ras implantarse por completo el sistema de monitorizacion OEE, se lleva a cabo, durante un me

;
un analisis de datos. Estos datos se visualizan en un programa denominado Dashboard.
El propdsito de este analisis es mejorar el porcentaje de OEE de cada una de las maquinas de la

linea de produccion mejorando los ratios que forman el OEE, evitando paradas innecesarias y
ajustando los tiempos ciclo de cada una de las maquinas. Y

\_

» Reduccién de un 41,83% en piezas perdidas por paradas de maquinas. » Incremento productivo de un 7,7%
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Gracias a la implantacion del sistema de monitorizacion OEE, se ha conseguido una linea productiva mucho mas

competente vy eficiente.
» Todo ello tiene como consecuencia una reduccion de pérdidas econdmicas dentro de la organizacion de casi un 73%.

CONCLUSION
COBROS 8.962.218,00 € COBROS 9.733.966,00 €
Cobros por ventas 8.962.218,00 € Cobros por ventas 9.733.966,00 £
Unidades producidas | 154.521,00 Uds. Unidades producidas | 167.827,00 Uds.
Precio/ud. 58,00 € Precio/ud. 58,00 €
PAGOS 2.360.878,15 € PAGOS 2.644.516,32 €
Pagos por compras MP | 2.303.290,03 € Pagos por compras MP | 2.506.928,20 €
Pagos por Gastos de personal 28.368,12€ |  Sin OEE Pagos por Gastos de personal 28.368,12 € /,/% Con OEE

Pagos por Gastos generales 29.220,00 € / Pagos por Gastos generales 29.220,00 € /’

Pagos por gastos de instalacién Sistema OEE _ £ | Pagos por gastos de instalacion Sistema OEE 80.000,00 € /
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https://eupla.unizar.es/asuntos-academicos/trabajo-fin-de-grado

