Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

IMPLANTACION DE UNA LINEA DE

PRODUCCION EN SERIE DE UN PRODUCTO
NUM TFG: 425.20.69 . . . 7 . oy
Noviembre 2020 Estudio de inversion, costes y viabilidad

Autor: Sofia Lecina Arranzg
(Director: Maria Angeles Peligero Domeque)

( EMPRESA ) ( VENTAJAS )

[ Analisis de la j / Mayores descuentos en la compra de materias primas y \

situacion inicial mayor eficiencia en los pedidos.

; Reduccidén de los costes de produccion.
™ Minimizacion de inventarios.
Planificacion de OBJETIVOS
etapas y tareas del Optimizacion de la gestién de existencias.
proyecto de ( Analisis de costes variables de produccién.\
9 implantacion y Optimizacién de costes. Mejpra de la capgcidad de respuesta de la empresa ante
_ _ . posibles fluctuaciones de la demanda.
; Estudio de inversion inicial.
Justificacion de viabilidad de la implantacion. Reduccién de la complejidad de produccion del producto.

|[dentificacion de cambios necesarios para
adaptar el nuevo sistema de produccion.

Descripcién de

componentes y \_

cadena de suministro
de los prototipos

& J
* RESULTADOS

Estudio de la
inversion inicial

|dentificacion y
calculo de los
actuales costes
variables de
produccion de los
prototipos

v

Deteccion y analisis
de problemas en la
situacion actual

v

(Estudio de reduccidn
de los actuales
costes variables de
produccion

Aumento de la productividad de la empresa.
)l %
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Propuesta de dos
mejoras

( CONCLUSIONES )

Pese a que las dos mejoras propuestas optimizan el coste variable actual, la

de los resultados . : . . :
segunda mejora permite un ahorro econémico superior a la primera.

obtenidos

Analisis y vanracnon]

La implantacion de la segunda propuesta en la empresa consigue una
reduccidon promedio del actual coste variable de produccion entre el 50-60%
en algunos prototipos y el 70-80% en otros.

Seleccién e La propuesta de mejora seleccionada implica la produccion en serie de las
implantacion de la valvulas en lotes de 50 unidades de cada prototipo (tamafio de lote éptimo
propuesta de mejora de produccién).
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