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METODOLOGÍA

Análisis de la
situación inicial

Planificación de
etapas y tareas del

proyecto de
implantación

Descripción de
componentes y

cadena de suministro
de los prototipos

Estudio de la
inversión inicial

Identificación y
cálculo de los

actuales costes
variables de

producción de los
prototipos

Detección y análisis
de problemas en la

situación actual

Estudio de reducción
de los actuales

costes variables de
producción

Propuesta de dos
mejoras

Análisis y valoración
de los resultados

obtenidos

Selección e
implantación de la

propuesta de mejora
más ventajosa

CONCLUSIONES

Mayores descuentos en la compra de materias primas y
mayor eficiencia en los pedidos.

Reducción de los costes de producción.

Minimización de inventarios.

Optimización de la gestión de existencias.

Mejora de la capacidad de respuesta de la empresa ante
posibles fluctuaciones de la demanda.

Reducción de la complejidad de producción del producto.

Aumento de la productividad de la empresa.

VENTAJAS

RESULTADOS

OBJETIVOS

EMPRESA

Análisis de costes variables de producción.
Optimización de costes.

Estudio de inversión inicial.
Justificación de viabilidad de la implantación.

Identificación de cambios necesarios para
adaptar el nuevo sistema de producción.

Pese a que las dos mejoras propuestas optimizan el coste variable actual, la
segunda mejora permite un ahorro económico superior a la primera.

La implantación de la segunda propuesta en la empresa consigue una
reducción promedio del actual coste variable de producción entre el 50-60%
en algunos prototipos y el 70-80% en otros.

La propuesta de mejora seleccionada implica la producción en serie de las
válvulas en lotes de 50 unidades de cada prototipo (tamaño de lote óptimo
de producción).
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